
 

 

Seminario 

 

Come gestire il passaggio 

generazionale in un’ottica 

di internazionalizzazione 

di impresa 

 
Martedì, 12 Dicembre 2017 

ore 8.45 
 

Unione Confcommercio  

 Sala Colucci  
 Corso Venezia, 47 

Milano 
 

  
RELATORI 

 
Nicola Canessa 

CBA Studio Legale e Tributario 

 

Carlo Tagliabue 
Consulente in comunicazione d’impresa  

 
Lorenzo Lencioni 

         LCM TRADING GROUP SPA 

 
      

La partecipazione all’incontro 

è gratuita per le aziende associate 
 

Le adesioni saranno accettate 
sino ad esaurimento 

dei posti disponibili e sarà data conferma 
tramite e-mail 3 giorni prima dell’evento. 

 
Per maggiori informazioni: 

Segreteria Aice 

(Dr.ssa Raffaella Perino 

tel. 027750320/1) 

Uno dei momenti cruciali per la sopravvivenza 

delle aziende a conduzione familiare è quello del 

passaggio generazionale, ovvero il momento in 

cui la “vecchia guardia” si trova a dover cedere il 

passo alle “nuove leve”.  

Si tratta di una fase delicata della vita aziendale, 

un passaggio critico e un momento complesso, 

che coinvolge diverse dimensioni della gestione 

dell’impresa e della famiglia.  

Distinguere l’impresa dalla famiglia, applicare un 

sistema di governance appropriata, premiare le 

competenze, definire un quadro di regole 

condivise. Ma anche prepararsi all’imprevisto, 

privilegiare una prospettiva di processo e 

coinvolgere attori terzi in un’ottica di 

internazionalizzazione di impresa. 

PROGRAMMA 

 8.45    Registrazione partecipanti 

 9.00    Apertura lavori 

9.15   Internazionalizzazione e globalizzazione: 

 la capacità di attuare un passaggio  

 generazionale adeguato.  

             

            I piani di successione “gestori” e “proprietari”:  

            salvaguardare la proprietà e migliorare la  

            gestione  

             

            Gli strumenti giuridici del passaggio  

            generazionale: le opportunità e peculiarità 

            italiane 

 

            I modelli di governance:  

            la scelta dei manager/amministratori 

 

10.45   Pausa 

11.00    Il momento “giusto” per “passare la mano” 

 

  Modalità di valutazione delle competenze 

 

  Il modello organizzativo adatto a guidare il 

  passaggio, da un punto di vista gestionale 

 

  La gestione del passaggio a piu' figli 

 

  Probabilità di successo 

  Cosa dice l'esperienza 

 

 12.00   Domande e discussione 

 
 



 

Aice è un'associazione imprenditoriale senza scopo di lucro che da oltre 70 anni 

rappresenta gli interessi delle aziende italiane nella loro attività sui mercati esteri e le 

assiste sulle problematiche doganali, sulla contrattualistica internazionale, sui documenti 

di trasporto e sui pagamenti internazionali. 

  

Seminario 

Come gestire il passaggio generazionale in un’ottica 

di internazionalizzazione di impresa 

 
Martedì, 12 Dicembre 2017 - ore 8.45 

 

Unione Confcommercio (Sala Colucci)  
 Corso Venezia, 47 - Milano 

 
SCHEDA DI ADESIONE (^) 

da rispedire compilata via mail: aice@unione.milano.it o via fax 027750329  
entro il 07/12/2017 

 
 

Ragione sociale __________________________________________________________________ 
 
Via, cap., località, provincia  (sede operativa)  
_______________________________________________________________________________ 
 
Telefono _________________________Fax ___________________E-mail ___________________ 
 
C. F. __________________________________P. IVA ___________________________________ 
 
Persone partecipanti all’incontro: 
Cognome e nome     Posizione in azienda            e-mail 
 
______________________    _______________________ ___________________________ 
Cognome e nome     Posizione in azienda            e-mail 
 
______________________    _______________________ ___________________________ 
Cognome e nome     Posizione in azienda            e-mail 
 
______________________    _______________________ ___________________________ 
 
Associazione di appartenenza   __________Aice______________________________________ 
 
Data                                            Firma 
 
____________________                                                                                              ____________________ 

 

 
(^) Informativa. Ai sensi dell’Art. 13 del D.Lgs. 30 Giugno 2003 n.196, recante disposizioni a tutela delle persone e di altri soggetti 

rispetto al trattamento di dati personali si informa che i dati che verranno forniti all’Aice (Associazione Italiana Commercio Estero)  

nell’ambito di questa iniziativa, saranno oggetto di trattamento svolto con o senza l’ausilio di sistemi informatici, nel pieno rispetto delle 

norme del  D.Lgs.196/2003. Lo scopo della raccolta è finalizzato allo sviluppo dell’iniziativa sopra descritta e alla successiva 

elaborazione di statistiche per l’invio di informazioni relative ai nostri progetti. Il conferimento dei dati non è obbligatorio, tuttavia, in 

assenza dello stesso, non potranno essere effettuate le prestazioni di cui sopra.Titolare dei dati forniti è l’Aice (Associazione Italiana 

Commercio Estero). I dati forniti sono a Sua disposizione per l’eventuale cancellazione nonché qualsiasi correzione o modifica relativa al 
loro utilizzo. Con riferimento alla comunicazione fornitami, autorizzo l’Aice (Associazione Italiana Commercio Estero) al trattamento dei 

miei dati personali. 

 
Data                                     Firma 
_________________                                                                                             ____________________ 
 

mailto:aice@unione.milano.it

