La voce degli indipendenti https://www.lavocedeglindipendenti.it/missione-buona-governance-ne..

TORNA ANEDCOMMUNITY.COM Registrati Login

Seleziona il Magazine

om0V OCEINdIpendent

periodico di Nedcomn

Cerca ...

EVENTI

Missione buona
governance nelle Pmi
per il chapter Nord Est

Uno dei cuori produttivi del Paese,
formato per la maggior parte da
imprese piccole e medie, e
chiamato alla prova di un mercato
volatile e caratterizzato da rischi
sempre nuovi. Ecco perché la
nuova unita locale di
Nedcommunity scommette sulla
formazione di consiglieri ed esperti
di governo societario all'altezza
delle sfide di oggi e di domani
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il primo impegno ufficiale del 30 novembre, il
convegno sulle Linee guida e principi di Corporate
Governance applicabili alle societa non quotate
organizzato a Padova, ha inaugurato l'operativita
dopo la nascita nel luglio scorso. La scelta di un tema
di questo tipo non e stata affatto casuale e
rappresenta in un certo senso il biglietto da visita
della nuova unita locale dell’associazione, come ha
confermato la delegata llaria Antonella Belluco che
con Gabriella Chiellino, Gino Colla, Ferruccio Di
Lenardo e Federica Ricceri forma il Comitato
esecutivo.

Da cosa nasce la necessita di creare una divisione
dellassociazione in questarea geografica?

“Nedcommunity vanta una grande adesione di
consiglieri e di professionisti provenienti da aziende
quotate, con una concentrazione molto alta su
Milano e Roma dove, infatti, si raggruppa gran parte
dell'offerta formativa dell’associazione a
vantaggio di chi vuole apprendere i segreti della
buona governance, ricopre o aspira a ricoprire ruoli
nei cda. Un bacino tanto importante per 'economia
del nostro Paese come il Nord Est, dove insiste
un‘enorme concentrazione di Pmi, risultava scoperto.
Per questo motivo ci siamo fissati un obiettivo:
colmare tale divario portando il tema del buon
governo societario all'attenzione anche nelle imprese
di quest'area”.

Se ne sente molto il bisogno?

ean parte delle nostre imprese sono caratterizzate T
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molto chiaro: aprire i cda a competenze e a persone
esterne alla famiglia rappresenta un plus. Non a caso
nel convegno si e parlato delle linee guida realizzate
dal Reflection Group ‘La corporate governance delle
aziende non quotate’ guidato da Roberto Cravero e
di come declinarle nelle nostre Pmi. Un focus
importante non soltanto per le aziende ma anche per
i professionisti”.

In che senso?

“Si pensi a coloro i quali svolgono attivita di
consulenza e sono, quindi, giornalmente chiamati ad
affiancare le societa nel processo di adeguamento
della loro governance. Per svolgere questo delicato
compito € necessario essere aggiornati sui
profondi cambiamenti che anche il governo
societario sta subendo. Per questo motivo la nostra
offerta formativa sara diretta non soltanto agli
aspiranti consiglieri di amministrazione ma anche ad
avvocati e a dottori commercialisti. Posso
testimoniare personalmente quanto sia importante,
considerato che, come avvocato dello studio legale e
tributario, CBA, di cui sono partner, mi trovo spesso a
toccare con mano il peso crescente della governance
nel business di oggi. Una consapevolezza maturata
ulteriormente dopo aver frequentato nel 2018 il
corso Teb-The Effective Board di Nedcommunity”.

Cosa direbbe a un capoazienda di una Pmi del Nord Est

per convincerlo ad aprire le porte del cda a un consigliere
indipendente?

erei presente che contare su uno o piu consiglieri 1t

3di5 04/12/2023, 12:05



Data pubblicazione: 30/11/2023
Apri il link corrieredellasardegna.it

IMPRESE, INCONTRO SUI PRINCIPI DI CORPORATE GOVERNANCE PER SOCIETA NON QUOTATE

A

f CORRIERE DELL
O\ SARDEGNA giovedi, 30 Novembre , 23

HOME ~ ATTUALITA  DALLITALIAEDALMONDO  AUTOPRODOTTI  PRIMOPIANO  VIDEO NEWS

B 1l Cinema Troisi vince
ancora il Biglietto
D’Oro del Cinema
Italiano

Lavrov “domani
mattina” conferenza a
8 | Skopje, trale
@ polemiche

In guida Flos Olei
2024 500 aziende e 775
oli extravergini

Istat: ad ottobre
+27mila occupati,
+458mila su anno

| 11 riconoscimenti
all’1talia, 5 alla Spagna
Roma, 30...

Quasi 23,7 milioni di

occupati. Oltre 15,7... Peril secondo anno

consecutivo, con oltre...

Clima incandescente tra
defezioni dei balticie...

Imprese, incontro sui
principi di corporate
governance per societa non
quotate

Primo Piano > Imprese, incontro sui principi di corporate governance per societa non

quotate

G
nedcﬁrﬁmunity

amministratori non esecutivi e indipendenti

e
30 Novembre ’

Inizio lavori 17:00

Sala Ressini - Caffé Pedrocchi
Via VIl Febrraic 15

Padova

Linee guida e principi

di corporate governance
applicabili alle societd
non quotate

GENERALI
PRIVATE

WEALTH MANAGEMENT

Ritaglio ad uso esclusivo del destinatario

CBA WEB


https://corrieredellasardegna.it/category/primo-piano/
https://www.facebook.com/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fcorrieredellasardegna.it%2Fimprese-incontro-sui-principi-di-corporate-governance-per-societa-non-quotate%2F
https://twitter.com/intent/tweet?text=Imprese%2C+incontro+sui+principi+di+corporate+governance+per+societ%C3%A0+non+quotate&url=https%3A%2F%2Fcorrieredellasardegna.it%2Fimprese-incontro-sui-principi-di-corporate-governance-per-societa-non-quotate%2F&via=Corriere+della+Sardegna
https://pinterest.com/pin/create/button/?url=https://corrieredellasardegna.it/imprese-incontro-sui-principi-di-corporate-governance-per-societa-non-quotate/&media=https://corrieredellasardegna.it/wp-content/uploads/2023/11/157037-thumb.jpg&description=Imprese%2C+incontro+sui+principi+di+corporate+governance+per+societ%C3%A0+non+quotate
https://api.whatsapp.com/send?text=Imprese%2C+incontro+sui+principi+di+corporate+governance+per+societ%C3%A0+non+quotate%20%0A%0A%20https://corrieredellasardegna.it/imprese-incontro-sui-principi-di-corporate-governance-per-societa-non-quotate/
https://corrieredellasardegna.it/wp-content/uploads/2023/11/157037-thumb.jpg
https://corrieredellasardegna.it/wp-content/uploads/2023/11/157037-thumb.jpg
https://corrieredellasardegna.it/
https://corrieredellasardegna.it/in-guida-flos-olei-2024-500-aziende-e-775-oli-extravergini/
https://corrieredellasardegna.it/istat-ad-ottobre-27mila-occupati-458mila-su-anno/
https://corrieredellasardegna.it/lavrov-domani-mattina-conferenza-a-skopje-tra-le-polemiche/
https://corrieredellasardegna.it/il-cinema-troisi-vince-ancora-il-biglietto-doro-del-cinema-italiano/
https://corrieredellasardegna.it/in-guida-flos-olei-2024-500-aziende-e-775-oli-extravergini/
https://corrieredellasardegna.it/in-guida-flos-olei-2024-500-aziende-e-775-oli-extravergini/
https://corrieredellasardegna.it/in-guida-flos-olei-2024-500-aziende-e-775-oli-extravergini/
https://corrieredellasardegna.it/istat-ad-ottobre-27mila-occupati-458mila-su-anno/
https://corrieredellasardegna.it/istat-ad-ottobre-27mila-occupati-458mila-su-anno/
https://corrieredellasardegna.it/istat-ad-ottobre-27mila-occupati-458mila-su-anno/
https://corrieredellasardegna.it/lavrov-domani-mattina-conferenza-a-skopje-tra-le-polemiche/
https://corrieredellasardegna.it/lavrov-domani-mattina-conferenza-a-skopje-tra-le-polemiche/
https://corrieredellasardegna.it/lavrov-domani-mattina-conferenza-a-skopje-tra-le-polemiche/
https://corrieredellasardegna.it/lavrov-domani-mattina-conferenza-a-skopje-tra-le-polemiche/
https://corrieredellasardegna.it/il-cinema-troisi-vince-ancora-il-biglietto-doro-del-cinema-italiano/
https://corrieredellasardegna.it/il-cinema-troisi-vince-ancora-il-biglietto-doro-del-cinema-italiano/
https://corrieredellasardegna.it/il-cinema-troisi-vince-ancora-il-biglietto-doro-del-cinema-italiano/
https://corrieredellasardegna.it/il-cinema-troisi-vince-ancora-il-biglietto-doro-del-cinema-italiano/
https://corrieredellasardegna.it/
https://corrieredellasardegna.it/category/attualita/
https://corrieredellasardegna.it/category/dallitalia-e-dal-mondo/
https://corrieredellasardegna.it/category/autoprodotti/
https://corrieredellasardegna.it/category/primo-piano/
https://corrieredellasardegna.it/category/video-news/
https://corrieredellasardegna.it/imprese-incontro-sui-principi-di-corporate-governance-per-societa-non-quotate/
https://corrieredellasardegna.it/imprese-incontro-sui-principi-di-corporate-governance-per-societa-non-quotate/

Data pubblicazione: 30/11/2023

Apri il link corrieredellasardegna.it

IMPRESE, INCONTRO SUI PRINCIPI DI CORPORATE GOVERNANCE PER SOCIETA NON QUOTATE

By admin

30/11/2023

VENEZIA - Le piccole e medie imprese, asse
portante dell'economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a
codici di autodisciplina e contribuiscono al 41% del
Pil, ma con una buona corporate governance
potrebbero essere piul competitive e avere un ruolo
ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffe
Pedrocchi di Padova dalle 17 nell'incontro “Linee
guida e principi di corporate governance applicabili
alle societa non quotate”, organizzato da
Nedcommunity, 'associazione dei consiglieri
indipendenti, con il patrocinio di Alumni-Universita
di Padova e dell'’Associazione Gli Amici
dell'Universita di Padova. Sponsor dell’evento, lo
studio legale e tributario Cba e Banca Generali
Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre
piu complesso e alle nuove normative europee -dalla
Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al
rating esg per il merito creditizio- la governance
diventa centrale per consolidare l'attivita delle Pmi e
garantire sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente
Nedcommunity, I'incontro prevede la
presentazione delle linee-guida e dei principi di
corporate governance applicabili alle societa non
quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del
Reflection Group La corporate governance delle
aziende non quotate di Nedcommunity. Un
documento prodotto da Nedcommunity insieme a
ecoDa asbl-The European Confederation of Directors
Associations. A seguire la tavola rotonda moderata
da Ilaria Antonella Belluco, delegata Chapter Nord-
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Est di Nedcommunity e partner di (ﬁﬂl, acui
partecipano Arrigo Barion, direttore generale
Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei
Giovani Imprenditori di Confindustria Veneto Est,
Leandro Bovo, Area manager Lombardia-Nordest-
Romagna, Wealth Management Banca Generali,
Fabio Buttignon, professore ordinario di Finanza
Aziendale all'Universita di Padova, Katia Da Ros,
vicepresidente Confindustria per Ambiente,
Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia,
presidente e ad San Marco Group, Maria Pierdicchi,
past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti,
Consigliere direttivo Aisca, Associata

Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una
crescita competitiva e sostenibile del business
delle Pmi? Quale ruolo possono avere i consiglieri
indipendenti all'interno di un Consiglio di
amministrazione di una piccola impresa? Questi i
quesiti sui quali ci si confrontera, per capire quale
modello di corporate governance e piu utile a
guidare I'Ttalia verso la ripresa socioeconomica e
verso un nuovo modello di sviluppo. Secondo
un’analisi del 2021 del Corporate Governance Lab di
Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi tra
due e 50 milioni) solo il 20% di queste presenta un
consigliere non socio e di questi i tre quarti sono
uomini. “In Italia esiste una forte identita con il
sistema manageriale di un'impresa perché spesso i
capi azienda sono amministratori unici e il piu delle
volte membri di famiglia - sottolinea Roberto
Cravero, coordinatore del Reflection Group sulla
corporate governance delle aziende non quotate di
NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e,
quando se ne dispone, non e detto che abbia quella
composizione conforme ed efficiente tale da

Ritaglio ad uso esclusivo del destinatario

CBAWEB


https://corrieredellasardegna.it/imprese-incontro-sui-principi-di-corporate-governance-per-societa-non-quotate/
https://corrieredellasardegna.it/imprese-incontro-sui-principi-di-corporate-governance-per-societa-non-quotate/

Data pubblicazione: 30/11/2023

Apri il link

IMPRESE, INCONTRO SUI PRINCIPI DI CORPORATE GOVERNANCE PER SOCIETA NON QUOTATE

corrieredellasardegna.it

garantire all'organo l'efficacia che ci si aspetta. F’
indispensabile che nel Cda ci siano persone con
certe competenze, sia rispettato un certo grado di

diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la
locomotiva economica del Paese grazie ad un tessuto
imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto
come noto per la maggior parte da Pmi non quotate.
Per confermare il ruolo di capofila, la genialita
imprenditoriale delle nostre famiglie non e piu
sufficiente: e necessario cambiare l'attuale
paradigma e declinare la governance rendendola in
linea con il mercato e adatta a gestire le nuove sfide
che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg
impongono. Abbiamo costituito il Chapter Nordest
proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti
uno strumento in piu per supportare e accelerare
questa evoluzione che vede il ruolo degli
amministratori indipendenti come propulsione
fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge
Ilaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter
Nordest di Nedcommunity.
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VENEZIA - Le piccole e medie imprese, asse
portante dell'economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a
codici di autodisciplina e contribuiscono al 41% del
Pil, ma con una buona corporate governance
potrebbero essere piu competitive e avere un ruolo
ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffe
Pedrocchi di Padova dalle 17 nell'incontro “Linee
guida e principi di corporate governance applicabili
alle societa non quotate”, organizzato da
Nedcommunity, 'associazione dei consiglieri
indipendenti, con il patrocinio di Alumni-Universita
di Padova e dell’Associazione Gli Amici
dell'Universita di Padova. Sponsor dell’evento, lo
studio legale e tributario Cba e Banca Generali
Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre
piu complesso e alle nuove normative europee -dalla
Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al
rating esg per il merito creditizio- la governance
diventa centrale per consolidare lattivita delle Pmi e
garantire sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente
Nedcommunity, I'incontro prevede la
presentazione delle linee-guida e dei principi di
corporate governance applicabili alle societa non
quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del
Reflection Group La corporate governance delle
aziende non quotate di Nedcommunity. Un
documento prodotto da Nedcommunity insieme a
ecoDa asbl-The European Confederation of Directors
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Est di Nedcommunity e partner di (ﬁﬂi, acui
partecipano Arrigo Barion, direttore generale
Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei
Giovani Imprenditori di Confindustria Veneto Est,
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vicepresidente Confindustria per Ambiente,
Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia,
presidente e ad San Marco Group, Maria Pierdicchi,
past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti,
Consigliere direttivo Aisca, Associata

Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una
crescita competitiva e sostenibile del business
delle Pmi? Quale ruolo possono avere i consiglieri
indipendenti all'interno di un Consiglio di
amministrazione di una piccola impresa? Questi i
quesiti sui quali ci si confrontera, per capire quale
modello di corporate governance e piu utile a
guidare I'Ttalia verso la ripresa socioeconomica e
verso un nuovo modello di sviluppo. Secondo
un’analisi del 2021 del Corporate Governance Lab di
Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi tra
due e 50 milioni) solo il 20% di queste presenta un
consigliere non socio e di questi i tre quarti sono
uomini. “In Italia esiste una forte identita con il
sistema manageriale di un'impresa perché spesso i
capi azienda sono amministratori unici e il piu delle
volte membri di famiglia - sottolinea Roberto
Cravero, coordinatore del Reflection Group sulla
corporate governance delle aziende non quotate di
NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e,
quando se ne dispone, non e detto che abbia quella
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composizione conforme ed efficiente tale da
garantire allorgano l'efficacia che ci si aspetta. E’
indispensabile che nel Cda ci siano persone con
certe competenze, sia rispettato un certo grado di

diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la
locomotiva economica del Paese grazie ad un tessuto
imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto
come noto per la maggior parte da Pmi non quotate.
Per confermare il ruolo di capofila, la genialita
imprenditoriale delle nostre famiglie non e piu
sufficiente: e necessario cambiare l'attuale
paradigma e declinare la governance rendendola in
linea con il mercato e adatta a gestire le nuove sfide
che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg
impongono. Abbiamo costituito il Chapter Nordest
proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti
uno strumento in pill per supportare e accelerare
questa evoluzione che vede il ruolo degli
amministratori indipendenti come propulsione
fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge
Ilaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter
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VENEZIA - Le piccole e medie imprese, asse
portante dell'economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a
codici di autodisciplina e contribuiscono al 41% del
Pil, ma con una buona corporate governance
potrebbero essere piu competitive e avere un ruolo
ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffe
Pedrocchi di Padova dalle 17 nell'incontro “Linee
guida e principi di corporate governance applicabili
alle societa non quotate”, organizzato da
Nedcommunity, 'associazione dei consiglieri
indipendenti, con il patrocinio di Alumni-Universita
di Padova e dell’Associazione Gli Amici
dell'Universita di Padova. Sponsor dell’evento, lo
studio legale e tributario Cba e Banca Generali
Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre
piu complesso e alle nuove normative europee -dalla
Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al
rating esg per il merito creditizio- la governance
diventa centrale per consolidare lattivita delle Pmi e
garantire sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente
Nedcommunity, I'incontro prevede la
presentazione delle linee-guida e dei principi di
corporate governance applicabili alle societa non
quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del
Reflection Group La corporate governance delle
aziende non quotate di Nedcommunity. Un
documento prodotto da Nedcommunity insieme a
ecoDa asbl-The European Confederation of Directors

Associations. A seguire la tavola rotonda moderata
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da Ilaria Antonella Belluco, delegata Chapter Nord-
Est di Nedcommunity e partner di (ﬁﬂi, acui
partecipano Arrigo Barion, direttore generale
Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei
Giovani Imprenditori di Confindustria Veneto Est,
Leandro Bovo, Area manager Lombardia-Nordest-
Romagna, Wealth Management Banca Generali,
Fabio Buttignon, professore ordinario di Finanza
Aziendale all'Universita di Padova, Katia Da Ros,
vicepresidente Confindustria per Ambiente,
Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia,
presidente e ad San Marco Group, Maria Pierdicchi,
past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti,
Consigliere direttivo Aisca, Associata

Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una
crescita competitiva e sostenibile del business
delle Pmi? Quale ruolo possono avere i consiglieri
indipendenti all'interno di un Consiglio di
amministrazione di una piccola impresa? Questi i
quesiti sui quali ci si confrontera, per capire quale
modello di corporate governance e piu utile a
guidare I'Ttalia verso la ripresa socioeconomica e
verso un nuovo modello di sviluppo. Secondo
un’analisi del 2021 del Corporate Governance Lab di
Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi tra
due e 50 milioni) solo il 20% di queste presenta un
consigliere non socio e di questi i tre quarti sono
uomini. “In Italia esiste una forte identita con il
sistema manageriale di un'impresa perché spesso i
capi azienda sono amministratori unici e il piu delle
volte membri di famiglia - sottolinea Roberto
Cravero, coordinatore del Reflection Group sulla
corporate governance delle aziende non quotate di
NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e,
quando se ne dispone, non e detto che abbia quella
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composizione conforme ed efficiente tale da
garantire allorgano l'efficacia che ci si aspetta. E’
indispensabile che nel Cda ci siano persone con
certe competenze, sia rispettato un certo grado di

diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la
locomotiva economica del Paese grazie ad un tessuto
imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto
come noto per la maggior parte da Pmi non quotate.
Per confermare il ruolo di capofila, la genialita
imprenditoriale delle nostre famiglie non e piu
sufficiente: e necessario cambiare l'attuale
paradigma e declinare la governance rendendola in
linea con il mercato e adatta a gestire le nuove sfide
che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg
impongono. Abbiamo costituito il Chapter Nordest
proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti
uno strumento in pill per supportare e accelerare
questa evoluzione che vede il ruolo degli
amministratori indipendenti come propulsione
fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge
Ilaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter

Nordest di Nedcommunity.
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essere pil competitive e avere un ruolo ancora piu decisivo. Se
ne parla oggi al Caffé Pedrocchi di Padova dalle 17 nell’incontro
“Linee guida e principi di corporate governance applicabili alle
societa non quotate”, organizzato da Nedcommunity,
Passociazione dei consiglieri indipendenti, con il patrocinio di
Alumni-Universita di Padova e dell’Associazione Gli Amici
dell’Universita di Padova. Sponsor dell’evento, lo studio legale e
tributario Gba e Banca Generali Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre piu
complesso e alle nuove normative europee -dalla Csrd, che nel
2026 si applichera anche a loro, al rating esg per il merito
creditizio- la governance diventa centrale per consolidare
Pattivita delle Pmi e garantire sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente Nedcommunity,
Pincontro prevede la presentazione delle linee-guida e dei
principi di corporate governance applicabili alle societa non
quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del Reflection
Group La corporate governance delle aziende non quotate di
Nedcommunity. Un documento prodotto da Nedcommunity
insieme a ecoDa asbl-The European Confederation of Directors
Associations. A seguire la tavola rotonda moderata da Ilaria
Antonella Belluco, delegata Chapter Nord-Est di Nedcommunity
e partner di d‘]ﬂ:, a cui partecipano Arrigo Barion, direttore
generale Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei Giovani
Imprenditori di Confindustria Veneto Est, Leandro Bovo, Area
manager Lombardia-Nordest-Romagna, Wealth Management
Banca Generali, Fabio Buttignon, professore ordinario di Finanza
Aziendale all’Universita di Padova, Katia Da Ros, vicepresidente
Confindustria per Ambiente, Sostenibilita e Cultura, ad Irinox.
Pietro Geremia, presidente e ad San Marco Group, Maria
Pierdicchi, past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti,

Consigliere direttivo Aisca, Associata Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una crescita
competitiva e sostenibile del business delle Pmi? Quale ruolo
possono avere i consiglieri indipendenti all’interno di un

Consiglio di amministrazione di una piccola impresa? Questi i
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quesiti sui quali ci si confronterd, per capire quale modello di
corporate governance € piu utile a guidare I'Italia verso la
ripresa socioeconomica e verso un nuovo modello di sviluppo.
Secondo un’analisi del 2021 del Corporate Governance Lab di
Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi tra due e 50
milioni) solo il 20% di queste presenta un consigliere non socio e
di questi i tre quarti sono uomini. “In Italia esiste una forte
identita con il sistema manageriale di un’impresa perché spesso
i capi azienda sono amministratori unici e il pitu delle volte
membri di famiglia - sottolinea Roberto Cravero, coordinatore
del Reflection Group sulla corporate governance delle aziende
non quotate di NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA,
e, quando se ne dispone, non & detto che abbia quella
composizione conforme ed efficiente tale da garantire
allorgano l'efficacia che ci si aspetta. E’ indispensabile che nel
Cda ci siano persone con certe competenze, sia rispettato un

certo grado di diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la locomotiva
economica del Paese grazie ad un tessuto imprenditoriale
ricchissimo e variegato, composto come noto per la maggior
parte da Pmi non quotate. Per confermare il ruolo di capofila, la
genialita imprenditoriale delle nostre famiglie non é piu
sufficiente: & necessario cambiare 'attuale paradigma e
declinare la governance rendendola in linea con il mercato e
adatta a gestire le nuove sfide che la rivoluzione tecnologica e
gli standard Esg impongono. Abbiamo costituito il Chapter
Nordest proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti uno
strumento in piu per supportare e accelerare questa evoluzione
che vede il ruolo degli amministratori indipendenti come
propulsione fondamentale al cambio di passo dei CDA”
aggiunge Ilaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter

Nordest di Nedcommunity.
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VENEZIA - Le piccole e medie imprese, asse
portante dell'economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a
codici di autodisciplina e contribuiscono al 41% del
Pil, ma con una buona corporate governance
potrebbero essere piul competitive e avere un ruolo
ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffe
Pedrocchi di Padova dalle 17 nell'incontro “Linee
guida e principi di corporate governance applicabili
alle societa non quotate”, organizzato da
Nedcommunity, 'associazione dei consiglieri
indipendenti, con il patrocinio di Alumni-Universita
di Padova e dell'’Associazione Gli Amici
dell'Universita di Padova. Sponsor dell’evento, lo
studio legale e tributario Cba e Banca Generali
Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre
piu complesso e alle nuove normative europee -dalla
Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al
rating esg per il merito creditizio- la governance
diventa centrale per consolidare l'attivita delle Pmi e
garantire sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente
Nedcommunity, I'incontro prevede la
presentazione delle linee-guida e dei principi di
corporate governance applicabili alle societa non
quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del
Reflection Group La corporate governance delle
aziende non quotate di Nedcommunity. Un
documento prodotto da Nedcommunity insieme a
ecoDa asbl-The European Confederation of Directors
Associations. A seguire la tavola rotonda moderata
da Ilaria Antonella Belluco, delegata Chapter Nord-
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Est di Nedcommunity e partner di (ﬁﬂl, acui
partecipano Arrigo Barion, direttore generale
Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei
Giovani Imprenditori di Confindustria Veneto Est,
Leandro Bovo, Area manager Lombardia-Nordest-
Romagna, Wealth Management Banca Generali,
Fabio Buttignon, professore ordinario di Finanza
Aziendale all'Universita di Padova, Katia Da Ros,
vicepresidente Confindustria per Ambiente,
Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia,
presidente e ad San Marco Group, Maria Pierdicchi,
past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti,
Consigliere direttivo Aisca, Associata

Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una
crescita competitiva e sostenibile del business
delle Pmi? Quale ruolo possono avere i consiglieri
indipendenti all'interno di un Consiglio di
amministrazione di una piccola impresa? Questi i
quesiti sui quali ci si confrontera, per capire quale
modello di corporate governance e piu utile a
guidare I'Ttalia verso la ripresa socioeconomica e
verso un nuovo modello di sviluppo. Secondo
un’analisi del 2021 del Corporate Governance Lab di
Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi tra
due e 50 milioni) solo il 20% di queste presenta un
consigliere non socio e di questi i tre quarti sono
uomini. “In Italia esiste una forte identita con il
sistema manageriale di un'impresa perché spesso i
capi azienda sono amministratori unici e il piu delle
volte membri di famiglia - sottolinea Roberto
Cravero, coordinatore del Reflection Group sulla
corporate governance delle aziende non quotate di
NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e,
quando se ne dispone, non e detto che abbia quella
composizione conforme ed efficiente tale da
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garantire all'organo l'efficacia che ci si aspetta. F’
indispensabile che nel Cda ci siano persone con
certe competenze, sia rispettato un certo grado di

diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la
locomotiva economica del Paese grazie ad un tessuto
imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto
come noto per la maggior parte da Pmi non quotate.
Per confermare il ruolo di capofila, la genialita
imprenditoriale delle nostre famiglie non e piu
sufficiente: e necessario cambiare l'attuale
paradigma e declinare la governance rendendola in
linea con il mercato e adatta a gestire le nuove sfide
che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg
impongono. Abbiamo costituito il Chapter Nordest
proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti
uno strumento in piu per supportare e accelerare
questa evoluzione che vede il ruolo degli
amministratori indipendenti come propulsione
fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge
Ilaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter
Nordest di Nedcommunity.
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VENEZIA - Le piccole e medie imprese, asse
portante dell'economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a
codici di autodisciplina e contribuiscono al 41% del
Pil, ma con una buona corporate governance
potrebbero essere piul competitive e avere un ruolo
ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffe
Pedrocchi di Padova dalle 17 nell'incontro “Linee
guida e principi di corporate governance applicabili
alle societa non quotate”, organizzato da
Nedcommunity, 'associazione dei consiglieri
indipendenti, con il patrocinio di Alumni-Universita
di Padova e dell'’Associazione Gli Amici
dell'Universita di Padova. Sponsor dell’evento, lo
studio legale e tributario Cba e Banca Generali
Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre
piu complesso e alle nuove normative europee -dalla
Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al
rating esg per il merito creditizio- la governance
diventa centrale per consolidare l'attivita delle Pmi e
garantire sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente
Nedcommunity, I'incontro prevede la
presentazione delle linee-guida e dei principi di
corporate governance applicabili alle societa non
quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del
Reflection Group La corporate governance delle
aziende non quotate di Nedcommunity. Un
documento prodotto da Nedcommunity insieme a
ecoDa asbl-The European Confederation of Directors
Associations. A seguire la tavola rotonda moderata
da Ilaria Antonella Belluco, delegata Chapter Nord-
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Est di Nedcommunity e partner di (ﬁﬂl, acui
partecipano Arrigo Barion, direttore generale
Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei
Giovani Imprenditori di Confindustria Veneto Est,
Leandro Bovo, Area manager Lombardia-Nordest-
Romagna, Wealth Management Banca Generali,
Fabio Buttignon, professore ordinario di Finanza
Aziendale all'Universita di Padova, Katia Da Ros,
vicepresidente Confindustria per Ambiente,
Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia,
presidente e ad San Marco Group, Maria Pierdicchi,
past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti,
Consigliere direttivo Aisca, Associata

Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una
crescita competitiva e sostenibile del business
delle Pmi? Quale ruolo possono avere i consiglieri
indipendenti all'interno di un Consiglio di
amministrazione di una piccola impresa? Questi i
quesiti sui quali ci si confrontera, per capire quale
modello di corporate governance e piu utile a
guidare I'Ttalia verso la ripresa socioeconomica e
verso un nuovo modello di sviluppo. Secondo
un’analisi del 2021 del Corporate Governance Lab di
Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi tra
due e 50 milioni) solo il 20% di queste presenta un
consigliere non socio e di questi i tre quarti sono
uomini. “In Italia esiste una forte identita con il
sistema manageriale di un'impresa perché spesso i
capi azienda sono amministratori unici e il piu delle
volte membri di famiglia - sottolinea Roberto
Cravero, coordinatore del Reflection Group sulla
corporate governance delle aziende non quotate di
NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e,
quando se ne dispone, non e detto che abbia quella
composizione conforme ed efficiente tale da
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garantire all'organo l'efficacia che ci si aspetta. F’
indispensabile che nel Cda ci siano persone con
certe competenze, sia rispettato un certo grado di

diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la
locomotiva economica del Paese grazie ad un tessuto
imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto
come noto per la maggior parte da Pmi non quotate.
Per confermare il ruolo di capofila, la genialita
imprenditoriale delle nostre famiglie non e piu
sufficiente: e necessario cambiare l'attuale
paradigma e declinare la governance rendendola in
linea con il mercato e adatta a gestire le nuove sfide
che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg
impongono. Abbiamo costituito il Chapter Nordest
proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti
uno strumento in piu per supportare e accelerare
questa evoluzione che vede il ruolo degli
amministratori indipendenti come propulsione
fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge
Ilaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter
Nordest di Nedcommunity.
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VENEZIA — Le piccole e medie imprese, asse portante dell’economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a codici di autodisciplina e contribuiscono
al 41% del Pil, ma con una buona corporate governance potrebbero essere piu competitive e
avere un ruolo ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffé Pedrocchi di Padova dalle 17
nell’'incontro “Linee guida e principi di corporate governance applicabili alle societa non
quotate”, organizzato da Nedcommunity, I'associazione dei consiglieri indipendenti, con il
patrocinio di Alumni-Universita di Padova e del’Associazione Gli Amici dell’Universita
di Padova. Sponsor dell’evento, lo studio legale e tributario,Cba e Banca Generali Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre piu complesso e alle nuove normative
europee -dalla Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al rating esg per il merito
creditizio- la governance diventa centrale per consolidare l'attivita delle Pmi e garantire
sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente Nedcommunity, 'incontro prevede la
presentazione delle linee-guida e dei principi di corporate governance applicabili alle
societa non quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del Reflection Group La
corporate governance delle aziende non quotate di Nedcommunity. Un documento prodotto
da Nedcommunity insieme a ecoDa asbl-The European Confederation of Directors
Associations. A seguire la tavola rotonda moderata da llaria Antonella Belluco, delegata
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Chapter Nord-Est di Nedcommunity e partner di Cba, a cui partecipano Arrigo Barion,
direttore generale Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei Giovani Imprenditori di
Confindustria Veneto Est, Leandro Bovo, Area manager Lombardia-Nordest-Romagna,
Wealth Management Banca Generali, Fabio Buttignon, professore ordinario di Finanza
Aziendale all’Universita di Padova, Katia Da Ros, vicepresidente Confindustria per
Ambiente, Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia, presidente e ad San Marco
Group, Maria Pierdicchi, past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti, Consigliere
direttivo Aisca, Associata Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una crescita competitiva e sostenibile
del business delle Pmi? Quale ruolo possono avere i consiglieri indipendenti all’interno di
un Consiglio di amministrazione di una piccola impresa? Questi i quesiti sui quali ci si
confrontera, per capire quale modello di corporate governance € piu utile a guidare ['ltalia
verso la ripresa socioeconomica e verso un nuovo modello di sviluppo. Secondo un’analisi
del 2021 del Corporate Governance Lab di Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi
tra due e 50 milioni) solo il 20% di queste presenta un consigliere non socio e di questi i tre
quarti sono uomini. “In Italia esiste una forte identita con il sistema manageriale di
un’impresa perché spesso i capi azienda sono amministratori unici e il piu delle volte membri
di famiglia — sottolinea Roberto Cravero, coordinatore del Reflection Group sulla corporate
governance delle aziende non quotate di NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e,
quando se ne dispone, non & detto che abbia quella composizione conforme ed efficiente
tale da garantire all’organo I'efficacia che ci si aspetta. E’ indispensabile che nel Cda ci siano
persone con certe competenze, sia rispettato un certo grado di diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la locomotiva economica del Paese grazie ad
un tessuto imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto come noto per la maggior parte
da Pmi non quotate. Per confermare il ruolo di capofila, la genialita imprenditoriale delle
nostre famiglie non é piu sufficiente: & necessario cambiare I'attuale paradigma e
declinare la governance rendendola in linea con il mercato e adatta a gestire le nuove sfide
che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg impongono. Abbiamo costituito il Chapter
Nordest proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti uno strumento in piu per
supportare e accelerare questa evoluzione che vede il ruolo degli amministratori indipendenti
come propulsione fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge llaria A. Belluco,
delegata del neocostituito Chapter Nordest di Nedcommunity.

Le notizie del sito Dire sono utilizzabili e riproducibili, a condizione di citare espressamente la
fonte Agenzia DIRE e I'indirizzo www.dire.it
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VENEZIA - Le piccole e medie imprese, asse
portante dell'economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a
codici di autodisciplina e contribuiscono al 41% del
Pil, ma con una buona corporate governance
potrebbero essere piul competitive e avere un ruolo
ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffe
Pedrocchi di Padova dalle 17 nell'incontro “Linee
guida e principi di corporate governance applicabili
alle societa non quotate”, organizzato da
Nedcommunity, 'associazione dei consiglieri
indipendenti, con il patrocinio di Alumni-Universita
di Padova e dell'’Associazione Gli Amici
dell'Universita di Padova. Sponsor dell’evento, lo
studio legale e tributario Cba e Banca Generali
Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre
piu complesso e alle nuove normative europee -dalla
Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al
rating esg per il merito creditizio- la governance
diventa centrale per consolidare l'attivita delle Pmi e
garantire sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente
Nedcommunity, I'incontro prevede la
presentazione delle linee-guida e dei principi di
corporate governance applicabili alle societa non
quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del
Reflection Group La corporate governance delle
aziende non quotate di Nedcommunity. Un
documento prodotto da Nedcommunity insieme a
ecoDa asbl-The European Confederation of Directors
Associations. A seguire la tavola rotonda moderata
da Ilaria Antonella Belluco, delegata Chapter Nord-
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Est di Nedcommunity e partner di (ﬁﬂl, acui
partecipano Arrigo Barion, direttore generale
Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei
Giovani Imprenditori di Confindustria Veneto Est,
Leandro Bovo, Area manager Lombardia-Nordest-
Romagna, Wealth Management Banca Generali,
Fabio Buttignon, professore ordinario di Finanza
Aziendale all'Universita di Padova, Katia Da Ros,
vicepresidente Confindustria per Ambiente,
Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia,
presidente e ad San Marco Group, Maria Pierdicchi,
past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti,
Consigliere direttivo Aisca, Associata

Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una
crescita competitiva e sostenibile del business
delle Pmi? Quale ruolo possono avere i consiglieri
indipendenti all'interno di un Consiglio di
amministrazione di una piccola impresa? Questi i
quesiti sui quali ci si confrontera, per capire quale
modello di corporate governance e piu utile a
guidare I'Ttalia verso la ripresa socioeconomica e
verso un nuovo modello di sviluppo. Secondo
un’analisi del 2021 del Corporate Governance Lab di
Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi tra
due e 50 milioni) solo il 20% di queste presenta un
consigliere non socio e di questi i tre quarti sono
uomini. “In Italia esiste una forte identita con il
sistema manageriale di un'impresa perché spesso i
capi azienda sono amministratori unici e il piu delle
volte membri di famiglia - sottolinea Roberto
Cravero, coordinatore del Reflection Group sulla
corporate governance delle aziende non quotate di
NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e,
quando se ne dispone, non e detto che abbia quella
composizione conforme ed efficiente tale da
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garantire all'organo l'efficacia che ci si aspetta. F’
indispensabile che nel Cda ci siano persone con
certe competenze, sia rispettato un certo grado di

diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la
locomotiva economica del Paese grazie ad un tessuto
imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto
come noto per la maggior parte da Pmi non quotate.
Per confermare il ruolo di capofila, la genialita
imprenditoriale delle nostre famiglie non e piu
sufficiente: e necessario cambiare l'attuale
paradigma e declinare la governance rendendola in
linea con il mercato e adatta a gestire le nuove sfide
che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg
impongono. Abbiamo costituito il Chapter Nordest
proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti
uno strumento in piu per supportare e accelerare
questa evoluzione che vede il ruolo degli
amministratori indipendenti come propulsione
fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge
Ilaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter
Nordest di Nedcommunity.

L’articolo

proviene da
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VENEZIA - Le piccole e medie imprese, asse
portante dell'economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a
codici di autodisciplina e contribuiscono al 41% del
Pil, ma con una buona corporate governance
potrebbero essere piul competitive e avere un ruolo
ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffe
Pedrocchi di Padova dalle 17 nell'incontro “Linee
guida e principi di corporate governance applicabili
alle societa non quotate”, organizzato da
Nedcommunity, 'associazione dei consiglieri
indipendenti, con il patrocinio di Alumni-Universita
di Padova e dell'’Associazione Gli Amici
dell'Universita di Padova. Sponsor dell’evento, lo
studio legale e tributario Cba e Banca Generali
Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre
piu complesso e alle nuove normative europee -dalla
Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al
rating esg per il merito creditizio- la governance
diventa centrale per consolidare l'attivita delle Pmi e
garantire sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente
Nedcommunity, I'incontro prevede la
presentazione delle linee-guida e dei principi di
corporate governance applicabili alle societa non
quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del
Reflection Group La corporate governance delle
aziende non quotate di Nedcommunity. Un
documento prodotto da Nedcommunity insieme a
ecoDa asbl-The European Confederation of Directors
Associations. A seguire la tavola rotonda moderata
da Ilaria Antonella Belluco, delegata Chapter Nord-
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Est di Nedcommunity e partner di (ﬁﬂl, acui
partecipano Arrigo Barion, direttore generale
Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei
Giovani Imprenditori di Confindustria Veneto Est,
Leandro Bovo, Area manager Lombardia-Nordest-
Romagna, Wealth Management Banca Generali,
Fabio Buttignon, professore ordinario di Finanza
Aziendale all'Universita di Padova, Katia Da Ros,
vicepresidente Confindustria per Ambiente,
Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia,
presidente e ad San Marco Group, Maria Pierdicchi,
past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti,
Consigliere direttivo Aisca, Associata

Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una
crescita competitiva e sostenibile del business
delle Pmi? Quale ruolo possono avere i consiglieri
indipendenti all'interno di un Consiglio di
amministrazione di una piccola impresa? Questi i
quesiti sui quali ci si confrontera, per capire quale
modello di corporate governance e piu utile a
guidare I'Ttalia verso la ripresa socioeconomica e
verso un nuovo modello di sviluppo. Secondo
un’analisi del 2021 del Corporate Governance Lab di
Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi tra
due e 50 milioni) solo il 20% di queste presenta un
consigliere non socio e di questi i tre quarti sono
uomini. “In Italia esiste una forte identita con il
sistema manageriale di un'impresa perché spesso i
capi azienda sono amministratori unici e il piu delle
volte membri di famiglia - sottolinea Roberto
Cravero, coordinatore del Reflection Group sulla
corporate governance delle aziende non quotate di
NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e,
quando se ne dispone, non e detto che abbia quella
composizione conforme ed efficiente tale da
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garantire all'organo l'efficacia che ci si aspetta. F’
indispensabile che nel Cda ci siano persone con
certe competenze, sia rispettato un certo grado di

diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la
locomotiva economica del Paese grazie ad un tessuto
imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto
come noto per la maggior parte da Pmi non quotate.
Per confermare il ruolo di capofila, la genialita
imprenditoriale delle nostre famiglie non e piu
sufficiente: e necessario cambiare l'attuale
paradigma e declinare la governance rendendola in
linea con il mercato e adatta a gestire le nuove sfide
che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg
impongono. Abbiamo costituito il Chapter Nordest
proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti
uno strumento in piu per supportare e accelerare
questa evoluzione che vede il ruolo degli
amministratori indipendenti come propulsione
fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge
Ilaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter
Nordest di Nedcommunity.
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VENEZIA - Le piccole e medie imprese, asse portante dell’economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a codici di autodisciplina e contribuiscono al
41% del Pil, ma con una buona corporate governance potrebbero essere piu competitive e
avere un ruolo ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffé Pedrocchi di Padova dalle 17
nell'incontro “Linee guida e principi di corporate governance applicabili alle societa non
quotate”, organizzato da Nedcommunity, 'associazione dei consiglieri indipendenti, con il
patrocinio di Alumni-Universita di Padova e dell’Associazione Gli Amici dell’Universita di
Padova. Sponsor dell’evento, lo studio legale e tributario/Cba e Banca Generali Private.Di
fronte ad uno scenario macro-economico sempre piu complesso e alle nuove normative
europee -dalla Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al rating esg per il merito
creditizio- la governance diventa centrale per consolidare l'attivita delle Pmi e garantire
sostenibilita del business.Aperto da Alessandro Carretta, presidente Nedcommunity,
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I'incontro prevede la presentazione delle linee-guida e dei principi di corporate governance
applicabili alle societa non quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del Reflection
Group La corporate governance delle aziende non quotate di Nedcommunity.

Un documento prodotto da Nedcommunity insieme a ecoDa asbl-The European
Confederation of Directors Associations. A seguire la tavola rotonda moderata da llaria
Antonella Belluco, delegata Chapter Nord-Est di Nedcommunity e partner di Cba, a cui
partecipano Arrigo Barion, direttore generale Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei
Giovani Imprenditori di Confindustria Veneto Est, Leandro Bovo, Area manager Lombardia-
Nordest-Romagna, Wealth Management Banca Generali, Fabio Buttignon, professore
ordinario di Finanza Aziendale all'Universita di Padova, Katia Da Ros, vicepresidente
Confindustria per Ambiente, Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia, presidente e
ad San Marco Group, Maria Pierdicchi, past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti,
Consigliere direttivo Aisca, Associata Nedcommunity.Come puo la buona governance
contribuire ad una crescita competitiva e sostenibile del business delle Pmi? Quale ruolo
possono avere i consiglieri indipendenti all'interno di un Consiglio di amministrazione di una
piccola impresa? Questi i quesiti sui quali ci si confrontera, per capire quale modello di
corporate governance € piu utile a guidare I'ltalia verso la ripresa socioeconomica e verso un
nuovo modello di sviluppo. Secondo un’analisi del 2021 del Corporate Governance Lab di
Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi tra due e 50 milioni) solo il 20% di queste
presenta un consigliere non socio e di questi i tre quarti sono uomini. “In Italia esiste una
forte identita con il sistema manageriale di un'impresa perché spesso i capi azienda sono
amministratori unici e il piu delle volte membri di famiglia - sottolinea Roberto Cravero,
coordinatore del Reflection Group sulla corporate governance delle aziende non quotate di
NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e, quando se ne dispone, non & detto che
abbia quella composizione conforme ed efficiente tale da garantire all'organo I'efficacia che
ci si aspetta. E’ indispensabile che nel Cda ci siano persone con certe competenze, sia
rispettato un certo grado di diversity e numerosita”.“ll territorio del Nordest viene spesso
definito la locomotiva economica del Paese grazie ad un tessuto imprenditoriale ricchissimo
e variegato, composto come noto per la maggior parte da Pmi non quotate. Per confermare il
ruolo di capofila, la genialita imprenditoriale delle nostre famiglie non € piu sufficiente: &
necessario cambiare I'attuale paradigma e declinare la governance rendendola in linea con il
mercato e adatta a gestire le nuove sfide che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg
impongono. Abbiamo costituito il Chapter Nordest proprio per dare agli imprenditori e ai
professionisti uno strumento in piu per supportare e accelerare questa evoluzione che vede il
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ruolo degli amministratori indipendenti come propulsione fondamentale al cambio di passo
dei CDA” aggiunge llaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter Nordest di
Nedcommunity.
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November 30, 2023

VENEZIA — Le piccole e medie imprese, asse portante dell’economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a codici di autodisciplina e contribuiscono
al 41% del Pil, ma con una buona corporate governance potrebbero essere piu competitive e
avere un ruolo ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffé Pedrocchi di Padova dalle 17
nell'incontro “Linee guida e principi di corporate governance applicabili alle societa non
quotate”, organizzato da Nedcommunity, I'associazione dei consiglieri indipendenti, con il
patrocinio di Alumni-Universita di Padova e del’Associazione Gli Amici dell’Universita
di Padova. Sponsor dell’evento, lo studio legale e tributario Cba e Banca Generali Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre piu complesso e alle nuove normative
europee -dalla Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al rating esg per il merito
creditizio- la governance diventa centrale per consolidare l'attivita delle Pmi e garantire
sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente Nedcommunity, I'incontro prevede la
presentazione delle linee-guida e dei principi di corporate governance applicabili alle
societa non quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del Reflection Group La
corporate governance delle aziende non quotate di Nedcommunity. Un documento prodotto
da Nedcommunity insieme a ecoDa asbl-The European Confederation of Directors
Associations. A seguire la tavola rotonda moderata da llaria Antonella Belluco, delegata
Chapter Nord-Est di Nedcommunity e partner di Cba, a cui partecipano Arrigo Barion,
direttore generale Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei Giovani Imprenditori di
Confindustria Veneto Est, Leandro Bovo, Area manager Lombardia-Nordest-Romagna,
Wealth Management Banca Generali, Fabio Buttignon, professore ordinario di Finanza
Aziendale all’Universita di Padova, Katia Da Ros, vicepresidente Confindustria per
Ambiente, Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia, presidente e ad San Marco
Group, Maria Pierdicchi, past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti, Consigliere
direttivo Aisca, Associata Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una crescita competitiva e sostenibile
del business delle Pmi? Quale ruolo possono avere i consiglieri indipendenti all’interno di
un Consiglio di amministrazione di una piccola impresa? Questi i quesiti sui quali ci si
confrontera, per capire quale modello di corporate governance € piu utile a guidare ['ltalia
verso la ripresa socioeconomica e verso un nuovo modello di sviluppo. Secondo un’analisi
del 2021 del Corporate Governance Lab di Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi
tra due e 50 milioni) solo il 20% di queste presenta un consigliere non socio e di questi i tre
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quarti sono uomini. “In Italia esiste una forte identita con il sistema manageriale di
un’impresa perché spesso i capi azienda sono amministratori unici e il piu delle volte membri
di famiglia — sottolinea Roberto Cravero, coordinatore del Reflection Group sulla corporate
governance delle aziende non quotate di NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e,
qguando se ne dispone, non & detto che abbia quella composizione conforme ed efficiente
tale da garantire all’organo I'efficacia che ci si aspetta. E’ indispensabile che nel Cda ci siano
persone con certe competenze, sia rispettato un certo grado di diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la locomotiva economica del Paese grazie ad
un tessuto imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto come noto per la maggior parte
da Pmi non quotate. Per confermare il ruolo di capofila, la genialita imprenditoriale delle
nostre famiglie non é piu sufficiente: & necessario cambiare I'attuale paradigma e
declinare la governance rendendola in linea con il mercato e adatta a gestire le nuove sfide
che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg impongono. Abbiamo costituito il Chapter
Nordest proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti uno strumento in piu per
supportare e accelerare questa evoluzione che vede il ruolo degli amministratori indipendenti
come propulsione fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge llaria A. Belluco,
delegata del neocostituito Chapter Nordest di Nedcommunity.

L’articolo Imprese,_incontro sui principi di corporate governance per societa non quotate
proviene da Agenzia Dire.
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quarti sono uomini. “In Italia esiste una forte identita con il
sistema manageriale di un'impresa perché spesso i capi azienda
sono amministratori unici e il piu delle volte membri di famiglia -
sottolinea Roberto Cravero, coordinatore del Reflection Group
sulla corporate governance delle aziende non quotate di
NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e, quando se ne
dispone, non e detto che abbia quella composizione conforme ed
efficiente tale da garantire all'organo l'efficacia che ci si aspetta. E’
indispensabile che nel Cda ci siano persone con certe
competenze, sia rispettato un certo grado di diversity e
numerosita”.”Il territorio del Nordest viene spesso definito la
locomotiva economica del Paese grazie ad un tessuto
imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto come noto per
la maggior parte da Pmi non quotate. Per confermare il ruolo di
capofila, la genialita imprenditoriale delle nostre famiglie non é
piu sufficiente: & necessario cambiare l'attuale paradigma e
declinare la governance rendendola in linea con il mercato e
adatta a gestire le nuove sfide che la rivoluzione tecnologica e gli
standard Esg impongono. Abbiamo costituito il Chapter Nordest
proprio per dare agliimprenditori e ai professionisti uno
strumento in piu per supportare e accelerare questa evoluzione
che vede il ruolo degli amministratori indipendenti come
propulsione fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge
Ilaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter Nordest di
Nedcommunity.

di Agenzia DIRE 30-11-2023 - 10:59
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VENEZIA - Le piccole e medie imprese, asse
portante dell'economia italiana, sono in
maggioranza imprese familiari non soggette a
codici di autodisciplina e contribuiscono al 41% del
Pil, ma con una buona corporate governance
potrebbero essere piul competitive e avere un ruolo
ancora piu decisivo. Se ne parla oggi al Caffe
Pedrocchi di Padova dalle 17 nell'incontro “Linee
guida e principi di corporate governance applicabili
alle societa non quotate”, organizzato da
Nedcommunity, 'associazione dei consiglieri
indipendenti, con il patrocinio di Alumni-Universita
di Padova e dell'’Associazione Gli Amici
dell'Universita di Padova. Sponsor dell’evento, lo
studio legale e tributario Cba e Banca Generali
Private.

Di fronte ad uno scenario macro-economico sempre
piu complesso e alle nuove normative europee -dalla
Csrd, che nel 2026 si applichera anche a loro, al
rating esg per il merito creditizio- la governance
diventa centrale per consolidare l'attivita delle Pmi e
garantire sostenibilita del business.

Aperto da Alessandro Carretta, presidente
Nedcommunity, I'incontro prevede la
presentazione delle linee-guida e dei principi di
corporate governance applicabili alle societa non
quotate, a cura di Roberto Cravero, coordinatore del
Reflection Group La corporate governance delle
aziende non quotate di Nedcommunity. Un
documento prodotto da Nedcommunity insieme a
ecoDa asbl-The European Confederation of Directors
Associations. A seguire la tavola rotonda moderata
da Ilaria Antonella Belluco, delegata Chapter Nord-
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Est di Nedcommunity e partner di (ﬁﬂl, acui
partecipano Arrigo Barion, direttore generale
Andrighetti Legnami, consigliere direttivo dei
Giovani Imprenditori di Confindustria Veneto Est,
Leandro Bovo, Area manager Lombardia-Nordest-
Romagna, Wealth Management Banca Generali,
Fabio Buttignon, professore ordinario di Finanza
Aziendale all'Universita di Padova, Katia Da Ros,
vicepresidente Confindustria per Ambiente,
Sostenibilita e Cultura, ad Irinox. Pietro Geremia,
presidente e ad San Marco Group, Maria Pierdicchi,
past president Nedcommunity, Claudia Ricchetti,
Consigliere direttivo Aisca, Associata

Nedcommunity.

Come puo la buona governance contribuire ad una
crescita competitiva e sostenibile del business
delle Pmi? Quale ruolo possono avere i consiglieri
indipendenti all'interno di un Consiglio di
amministrazione di una piccola impresa? Questi i
quesiti sui quali ci si confrontera, per capire quale
modello di corporate governance e piu utile a
guidare I'Ttalia verso la ripresa socioeconomica e
verso un nuovo modello di sviluppo. Secondo
un’analisi del 2021 del Corporate Governance Lab di
Bocconi su circa 100.000 Pmi italiane (con ricavi tra
due e 50 milioni) solo il 20% di queste presenta un
consigliere non socio e di questi i tre quarti sono
uomini. “In Italia esiste una forte identita con il
sistema manageriale di un'impresa perché spesso i
capi azienda sono amministratori unici e il piu delle
volte membri di famiglia - sottolinea Roberto
Cravero, coordinatore del Reflection Group sulla
corporate governance delle aziende non quotate di
NedCommunity. “Spesso manca proprio un CdA, e,
quando se ne dispone, non e detto che abbia quella
composizione conforme ed efficiente tale da
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garantire all'organo l'efficacia che ci si aspetta. F’
indispensabile che nel Cda ci siano persone con
certe competenze, sia rispettato un certo grado di

diversity e numerosita”.

“Il territorio del Nordest viene spesso definito la
locomotiva economica del Paese grazie ad un tessuto
imprenditoriale ricchissimo e variegato, composto
come noto per la maggior parte da Pmi non quotate.
Per confermare il ruolo di capofila, la genialita
imprenditoriale delle nostre famiglie non e piu
sufficiente: e necessario cambiare l'attuale
paradigma e declinare la governance rendendola in
linea con il mercato e adatta a gestire le nuove sfide
che la rivoluzione tecnologica e gli standard Esg
impongono. Abbiamo costituito il Chapter Nordest
proprio per dare agli imprenditori e ai professionisti
uno strumento in piu per supportare e accelerare
questa evoluzione che vede il ruolo degli
amministratori indipendenti come propulsione
fondamentale al cambio di passo dei CDA” aggiunge
Ilaria A. Belluco, delegata del neocostituito Chapter
Nordest di Nedcommunity.
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