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I l mondo legale si sta tin­
gendo sempre più di rosa. 
Il t rend positivo dell'avvo­
ca tu ra al femminile, che 

in alcuni studi h a raggiunto 
o supera to quota 50%, è r i ­
confermato anche in questa 
edizione 2020 del Pink Power 
negli studi legali d'affari, con­
dotto da Affari Legali t r a le 
professioniste che hanno fatto 
regis trare le migliori perfor­
mance, o che stanno salendo i 
gradini della par tnership . 

Alcuni dati , innanz i tu t to : 
la presenza delle donne ne­
gli s tud i è a u m e n t a t a , dal 

punto di v is ta qual i ta t ivo e 
quantitativo. Lo studio Den-
tons, per esempio, vede al 
suo in terno il 36% di donne 
t ra i professionisti legali. E il 
20% t ra i partner. Tra queste 
spicca Sara Biglieri , par tner 
nell'ufficio Dentons di Milano 
da febbraio 2016, a capo della 
practice i tal iana di litigation 
& dispute resolut ion e, dal 

2018, Europe head del l i t i­
gation ed Europe co-head del 
dispute resolution. Nel 2019 
è s ta ta t ra i top 15 ra inmaker 
europei dello studio e la pri­
ma t ra le partner. 

InHogan Lovells in Italia 
il 23% dei soci sono donne, tutte 
a capo di dipartimenti (5 soci 

Silvia D'Alberti Daniela De Bellis 

donne su 21), mentre sul totale 
degli avvocati sono il 45%. Ful­
v ia Astolfi ha oltre 25 anni di 
esperienza professionale ed è 
t ra i soci fondatori degli uffici 
italiani di Hogan Lovells, inau­
gurati nel 2000. Riconosciuta 
come Leading Lawyer è stata 
premiata alla Camera dei De­
putat i con YAward Standout 
Women 2016. 

Da sempre attivo in iniziati­
ve in favore delle professioniste 
donne è Orrick. Lo scorso anno 
è entrata a far parte della sede 
i tal iana Jean-Paule Casta­
gno, che ha aperto il diparti­
mento italiano di diritto penale 
dell'economia e dell ' impresa 
della finn californiana e assu-
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mendone la leadership. 
Withersworldwide è uno 

degli studi strutturati in Italia 
con il maggior numero di donne 
che ricoprono ruoli di manage­
ment. La finn è molto attenta 
nel promuovere le figure fem­
minili: a livello mondiale staff 
e professionisti si dividono in 
2/3 donne e 1/3 uomini (tra i 
partner il 47% sono donne). In 
Italia, invece, staffe professio­
nisti si dividono in 55% donne e 
45% uomini, mentre tra i soci il 
56% sono donne e il 44% uomi­
ni. In questo ambito è emersa 
Giulia Cipollini, partner re­
sponsabile del team di private 
client and tax in Italia. 

Eversheds Sutherland 
Italia parte di Eversheds Su­
therland (Europe) Ltd, conta 
100 professionisti (di cui 53 
donne). In particolare ci sono 
25 avvocate, di cui 5 par tner 
(su un totale di 21), 1 counsel 
e 19 associate. Tra le professio­
niste, quest'anno spicca la socia 
Valentina Pomares, co-head 
del dipartimento del lavoro. 

Percentuali alte al femmini­
le anche in Pavia e Ansaldo, 
dove sono presenti 51 donne, 
pari al 46,7% sul totale dei 
professionisti. In particolare ci 
sono 10 partner, 6 of counsel, 
2 consulenti esteri, 5 counsel, 
17 associate e 11 prat icanti / 
stagiaire. Marina Santarell i 
dal giugno 2019 è Senior Part­
ner dello studio e si occupa da 
sempre di contenzioso ordina­
rio e arbitrai. 

Lo studio legale Cba conta 
su oltre 120 professionisti di­
slocati su 5 sedi (in Italia e Ger­
mania). Per quanto riguarda le 
donne ci sono 4 socie (su 19 to­
tali), 2 counsel (su 6 totali) e 1 
of counsel (su 4). Il 44% dei pro­
fessionisti di Cba è costituito da 
donne. Emanuela Sabbatino, 
nominata socia nel 2019, si oc­
cupa di diritto societario e di 
operazioni straordinarie oltre 
che di private equity, leverage 
buyout, joint venture, corporate 
governance. 

In Legalitax Studio Le­
gale e Tributario ci sono 32 
donne di cui 2 partner, ovvero 

Laura Bel l ic ini e Luitgard 
Spògler. Bellicini è presiden­
te del Comitato remunerazio­
ni, l'organo che si occupa di 
distribuire gli utili tra i soci, e 
responsabile del Dipartimento 
non profit. È anche presidente 

del Collegio dei revisori dell'Or­
dine degli avvocati di Roma. 

Nello Studio Gattai, Mino-
li, Agostinelli & Partners le 
donne sono il 36,5%. Le partner 
sono il 20,5%, tra cui spicca Sil­
via D'Alberti, che si occupa di 
diritto della concorrenza italia­
no e comunitario. 

In Lea Studio Legale la 
percentuale supera il 50% e 
sono presenti in tutti gli orga­
ni di governance dello studio, 
t ra cui il comitato esecutivo e 
il comitato remunerazione dei 
soci. Di quest'ultimo fa parte 
Maria Carla Barbarito, che 
ha fatto il suo ingresso nel 2018 
in seguito dell'integrazione di 
LCA con lo studio SeAS e che 
ha ampliato il dipartimento de­
dicato dal diritto di famiglia. 

Molto attive le professioniste 
dello studio Gianni, Origoni, 
Grippo, Cappelli & Part­
ners, in cui si è evidenziata 
Kathleen Lemmens (partner, 
Corporate M&A, specializzata 
in diritto societario e commer­
ciale). 

In Baker McKenzie su un 
totale di 167 professionisti, il 
49% è donna. Tra queste Fran­
cesca Gaudino è responsabile 
del dipartimento IT/Data Pro-
tection & Security ed è anche 
il pa r tner responsabile della 
diversity & inclusion degli uf­
fici italiani. Paola Colarossi 
invece è s ta ta promossa alla 
carica di par tner nel 2015. È 
membro del dipartimento Cor­
porate M&A dove si è specializ­
zata in operazioni di corporate 
reorganization. 

Nella sede italiana di K&L 
Gates la percentuale di pro­
fessioniste raggiunge il 45%. 
In particolare, l'avvocato Va­
nessa Boato, responsabile del 
team di Town Planning, è sta­
ta nominata partner nel 2019 
insieme ad altre 23 professio­
niste nel network dello studio 
americano che solo nel 2019 ha 
registrato il 55% di promozioni 
rosa a livello globale. 

Sono 228 le presenze fem­
minili dello Studio Pirola 
Pennuto Zei & Associati. In 
particolare ci sono 16 partner 
(pari al 24%), 16 associate Part­
ner (25%), 53 senior associate 
(47%), 57 associate (51%) e 86 
trainee (51%). Su tut te spicca 
la partner Roberta Di Vieto, 
a capo del Dipartimento di Di­
ritto del Lavoro e di quello della 

Compliance. 
Si distingue anche lo studio 

Toffoletto De Luca Tamajo: 
nell 'organigramma le donne, 
infatti, rappresentano il 4 1 % 
dei partner (11 soci su 27) e il 
58% dei professionisti (59 su 
102). Tra i professionisti under 
40 le quote rosa rappresentano 
circa l'80%. L'avvocato Valeria 
Morosini è t ra i par tner che 
maggiormente si sono distinti 
nell'ultimo anno. 

Elisabetta Busuito, già so­
cia dello Studio Vassalli e Asso­
ciati, è oggi founding par tner 
dello studio legale Perroni & 
Associati, di cui guida la sede 
romana; in tale veste ha parte­
cipato ai più famosi e rilevanti 
processi penali e prestato la 
propria attività di consulenza 
in tut t i gli ambiti del diritto 
penale. 

Lo studio BonelliErede ha 
un percentuale femminile che 
si aggira sul 45% degli avvo­
cati. Tra le par tner spiccano 
Silvia Romanell i e Barbara 
Napolitano. Romanelli, part­
ner dal 2010, è membro dei 
Focus Team Capital Market, 
Aziende di Famiglia/Medie im­
prese e Private Client. Barbara 

Napolitano, Partner dal 2006, 
si occupa di riorganizzazioni 
societarie, mercato dei capitali 
ed M&A, strutturazione della 
governance di aziende quotate 
e non. Invece la partner Catia 
Tomasett i ha guidato di re­
cente un team che ha assisti­
to due istituti di credito nella 
predisposizione e negoziazione 
dei rispettivi contratti di finan­
ziamento bilaterali nell'opera­
zione che ha visto protagonista 
S.EC.AM. spa. 

Laura Orlando, esperta di 
proprietà intellettuale in am­
bito farmaceutico, a gennaio 
2018 ha aperto la sede italiana 
di Herbert Smith Freehills, 
di cui è managing partner. Da 
se t tembre 2019 è la nuova 
responsabile Life sciences di 
Herber t Smith Freehills per 
l ' intera area Emea. Ricopri­
rà questo ruolo insieme con 
Frederic Chevallier, pa r tne r 
dell'ufficio di Parigi. 

In Cleary Gottlieb le donne 
sono 30, per una percentuale 
del 35,29%. Tra queste figurano 
una partner (su 10), 1 counsel 
e 3 senior attorney Francesca 
Gesualdi è counsel dal 2015, 
e si occupa di contenzioso e 
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arbitrati nazionali e interna­
zionali. 

In Fantozzi & Associati 
in evidenza la office par tner 
della sede milanese, nonché 
avvocato cassazionista, Lucia 
Montecamozzo . 

Nello s tudio Tonucci & 
Partners, Maria Serpier i , 
equity partner, è u n avvoca­
to tr ibutarista, consulente di 
grandi aziende e tax litigator. 

Nello Studio Campeis le 
donne rappresentano il 30% 
dei professionisti e il 30% dei 
partner, t r a cui figura Car­
lotta Campeis, specializzata 
in Diritto penale tributario e 
societario, economico e d'im­
presa. 

La componente femminile di 
Talea Tax Legai Advisory è 
pari al 60% del totale del perso­
nale. Tra i professionisti spicca 
Paola Lovati che oltre a esse­
re partner è una delle massime 

esperte nei campi del diritto di 
famiglia e minorile. 

L'avvocato A n n a Caimmi 
è socio fondatore dello studio 
legale Lexant, che ha un'alta 
componente femminile pari al 
70% con esperienza nel campo 
del diritto internazionale pri­
vato e processuale. 

Lo studio Masotti Cassella 
ha uno staff composto dal 70% 
di donne. Due su tre dei name 
par tner sono donne: Masc ia 
Cassella, specializzata in fu­
sioni e acquisizioni nazionali 
e in ternazional i , res t ruc tu-
ring, energy e project finance, 
e Francesca Masott i che si 
occupa di consulenza tributa­
ria e pianificazione fiscale nel 

campo delle imposte dirette e 
indirette. 

Significativa anche l'espe­
rienza del partner Tiziana del 
P r e t e di Grimaldi Studio 
Legale, che si occupa di M&A 

da oltre 30 anni ed è anche 
specializzata in operazioni su 
società in crisi. 

Invece Danie la De Bell is è 
partner fondatrice dello Studio 
Elied - Scordino De Bellis, 
spin off del rinomato studio ro­
mano Ripa di Meana. All'ini­
zio del nuovo anno ci sono stati 
anche passaggi significativi. 

Un nuovo Equi ty Pa r tne r 
con il suo team ha fatto il suo 
ingresso in FiveLex Studio 
Legale: Mara Fittipaldi, già 
pa r tne r di BonelliErede, ed 
esperta di Banking & Finan­
ce. 

Gatti Pavesi Bianchi in­
vece ha visto l'ingresso della 
nuova p a r t n e r V a l e n t i n a 
Cana l in i , affidandole il di­
pa r t imen to Reti , Energ ia e 
I n f r a s t r u t t u r e , coad iuva ta 
dalla senior associate Sofìa 
Gent i loni Si lveri . 
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Quota 50, nella gran parte degli studi, è raggiunta 

Tiziana Del Prete Mara Fittipaldi Francesca Gesualdi Kathleen Lemmens 

Paola Lovati Lucia Montecamozzo Valeria Morosini Laura Orlando Valentina Pomares 

Silvia Romanelli Emanuela Sabbatino Marina Santarelli Maria Serpieri Catia Tomasetti 
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Ecco le 15 avvocate emergenti negli studi legali italiani 

Sarah Capella Barbara Concolino Maria Deledda Alessandra Feller Maria Carmela Falcone 

Anna Saraceno Magda Serriello Sabrina Setini Beatrice Zilio 

Aspiranti «rain maker» cresco­
no. Anche in questa edizione 
del Pink Power, Affari Legali 
ha chiesto agli studi di indica­

re i nomi di alcune delle professioniste 
che si stanno mettendo in luce con la 
loro attività. Sono numerose le avvo­
cate che lo scorso anno si sono messe 
in evidenza, riuscendo a ottenere risul­
tati di primo piano. 

BonelliErede per esempio, ha fe­
steggiato di recente la nomina a part­
ner di Sara Lembo e Barbara Con­
col ino. Lembo, in BonelliErede dal 
2006, si occupa di Diritto dell'Unione 
europea, diritto antitrust e regolatorio. 
Fa parte del Focus team healthcare e 
life sciences, e Public international law 
& economie diplomacy. Barbara Con­
colino, invece, è nello studio dal 2014. 
Si occupa di arbitrati internazionali, 
contrattualistica commerciale inter­
nazionale e contratti internazionali 
di appalto. 

In Dentons, invece, Barbara Ur-
sel l i è s ta ta nominata pa r tne r nel 
marzo 2019, anche a seguito del rag­

giungimento di importanti obiettivi, 
inclusi quelli di fatturato, che lo stu­
dio stabilisce per poter accedere alla 
partnership. 

Si è dist inta in ambito energy e 
in f ra s t ru t tu re M a g d a S e r r i e l l o , 
partner di Gianni, Origoni, Grip­
po, Cappelli & Partners. Esperta 
in finanza di progetto, fornisce assi­
stenza nei settori delle infrastrutture, 
dell'energia e delle risorse naturali a 
investitori, sponsor e istituti finanziari 
in operazioni di project financing. 

Sabrina Setini da febbraio 2020 of 
counsel del dipartimento di Banking & 
Finance di Orrick, fa parte di un team 
di circa 40 professionisti e ha la respon­
sabilità di una squadra di avvocati spe­
cializzati in finanza strutturata e Dcm 
con focus specifico sulle operazioni di 
emissione di Minibond. 

In Alien & Overy Italia c'è il 43,5% 
di donne sul totale dei professionisti. 
Tra le giovani si è messa in evidenza 
Sarah Capella, senior associate del di­
partimento International capital mar-
kets presso l'ufficio di Roma. In Alien 
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& Overy dal 2010, vanta un'esperienza 
significativa nel settore delle offerte al 
pubblico, dei collocamenti privati, del­
le quotazioni di strumenti finanziari 
in Italia e all'estero, di numerosi pro­
grammi Emtn, di operazioni di liabi-
lity management, di project bond e di 
derivati. 

Maria De ledda è counsel presso 
l'ufficio di Milano di Hogan Lovells 
nel dipartimento di Corporate-Real 
Estate e si occupa anche di formazione 
interna. L'esperienza sulle operazioni 
straordinarie l'ha portata ad appas­
sionarsi al mondo delle negoziazioni e 
delle tecniche di negoziazione. 

Presente in Chiomenti dal 2010, 
Maria Carmela Falcone si è invece 
contraddistinta per l'esperienza ma­
tura ta in operazioni straordinarie di 
capital markets e corporate finance, 
da ultima l'investimento di Cassa De­
positi e Prestiti in Salini Impregilo per 
il «Progetto Italia». 

In K&L Gates si sono messe in luce 
le counsel A n n a Ampr imo del di­
partimento Real Estate, Alessandra 
Feller alla guida del dipartimento di 
Intellectual Property che assiste diversi 
clienti del settore Fashion, Luxury e IT, 
e Chiara Toccagni che si occupa di 
Public Law con un particolare focus sul 
mondo Energy. 

Clarissa Galli è invece associate 
partner dello Studio Pirola Pennuto 
Zei & Associati: assiste clienti nazio­
nali e internazionali nell'ambito di ope­
razioni di M&A e di capital market. 

È coinvolta nell'attività di consulenza 
fiscale e di contenzioso tributario Lau­
ra Carboni dello Studio Fantozzi & 
Associati. Nel corso del 2019 ha svolto 
attività di consulenza fiscale nel pro­
cesso di transizione al gruppo Iva di 
società assistite dallo studio. 

Withersworldwide ha visto nel 
2019 emergere tre figure in particola­
re. Si t rat ta di Matilde Rota, partner 
nel team Litigation and Arbitration di 
Milano (specializzata in Diritto e con­
tenzioso dello sport, contenzioso socie­
tario e commerciale, contenzioso assicu­
rativo), Sharon Whitehouse, partner 

nel team corporate a Milano (esperta 
di diritto inglese, presta consulenza 
sia ad aziende italiane sia internazio­
nali e a investitori privati in relazione 
a tematiche di finanza straordinaria, 
come acquisizioni, cessioni o operazioni 
di M&A) e Francesca Nobili, promos­
sa a ottobre 2019 senior associate nel 
team corporate a Milano (si occupa di 
acquisizioni, operazioni straordinarie e 
attività di corporate finance per clien­
ti industriali e fondi di private equity 
italiani ed esteri). 

Tra le emergenti dello studio Legan-
ce, la managing associate Beatrice Zi-
lio, che si occupa di operazioni di diritto 
bancario e di finanza strutturata, pren­
dendo parte a numerose operazioni di 
finanziamento, e assistendo multina­
zionali, banche fondi di investimento e 
istituti finanziari. 

Pavia e Ansaldo vanta nel suo team 
Anna Saraceno, partner dal 2015 del 
dipartimento di corporate/M&A e Pri­
vate equity, ricopre da gennaio 2019 la 
carica di consigliere di Mittel. E coin­
volta in operazioni straordinarie di si­
gnificativo rilievo tra cui l'acquisizione 
di Ciesse Piumini nonché l'acquisizione 
da parte del gruppo Sibur, colosso pe­
trolchimico russo, del 50% di Manucor 
SpA. 

Milena Prisco è counsel dello stu­
dio legale e tributario Cba. Si occupa 
di corporate M&A e la sua esperienza 
ha un focus nel venture capital poiché 
assiste fondi e angel investor che in­
vestono in startup ad alto contenuto 
tecnologico. 

Lic ia Garot t i è invece p a r t n e r 
dello studio Gattai, Minoli, Agosti­
nelli & Partners. Si dedica al diritto 
industriale e della proprietà intellet­
tuale, rappresentando società italia­
ne e straniere sia in ambito stragiu-
diziale sia in contenziosi relativi a 
brevetti , marchi, design, software e 
concorrenza sleale. È membro del­
le associazioni Aippi (Association 
i n t e rna t i ona l e pour la protect ion 
de la propriété intellectuelle) e Les 
(Licensing executives society). 
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