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Immobiliare. Non solo mattone: servono team multidisciplinari per «proteggere» il capitale impiegato
Town planning e attrazione di investimenti stranieri sono i nuovi driver della crescita del settore

[.a finanza domina il real estate

Marta Casadei
Valeria Uva

ntempoil focuseral'in-
vestimentoimmobilia-
re in sé e per sé; oggi
ogni acquisizione &
concepita comeun pro-
getto e accompagnata
daunosguardo pitiampio cheanaliz-
zaleprospettive disviluppoeconomi-
coeurbanisticodelluogoearrivaalla
gestione del bene messo a reddito,
passando per la scelta del partner fi-
nanziario(olacreazionediunostru-
mento ex novo) e ladue diligence.
La sfera di competenza del real
estate,acontifatti, elievitataben oltre
ilconcetto di proprieta tout court e, di
pari passo, e cresciutoillivello di com-
plessita dell’assistenza legalein que-
stosettore. Un’assistenza oggi multi-
disciplinare, con un orientamento
sempre pitlinternazionale. E che ne-
cessita di competenzeiper specializ-
zate, di rapidita ed efficienza.

Multidisciplinarita

«Un avvocato che lavora nel settore
immobiliare oggi deve capirelafisca-
litaelafinanzadibase. Lasfida, infat-
ti, € strutturare un progetto solido
anche dal lato fiscale e finanziario»,
spiega Olaf Schmidt, head of real
estate international di Dla Piper, tra
gli studi segnalati nell'indagine che
Statista ha realizzato per il Sole 24
Ore. Le parole di Schimdt fanno
emergere la tendenza nel suo aspetto
piu1 concreto, quello della trasversali-
tadelle competenze che “convivono”
senon nel singolo soggetto, almeno
nelteamdedicato. «Quandounavvo-
cato lavora all’acquisto di asset nel
portafogli di Npl, magari occupando-

sidella due diligence sugli immobili
dal punto di vista urbanistico e am-
ministrativo, deve avereaccantoasé
colleghi esperti di finanza struttura-
ta», conferma Federico Barbara,
partner dello studiolegale Santa Ma-
riaeresponsabile della practice real
estate. Che segnala: «Sta nascendo
persino la specializzazione in loca-
zioni di grandiimmobili, per seguire
ipre-contratti di affitto».

Internazionalizzazione
La complessita dei progetti dipende
anche dal fatto che, oggi, le grosse
operazioni, anche in Italia, coinvol-
gonosoprattutto soggettiesteri. «Dai
clienti stranieri arriva il 50% del no-
stro fatturato - dice Donato Silvano
Lorusso, fondatore di Blblex - ¢ la
spinta decisiva al nostro sviluppo e
arrivata proprio dalla Cina». Lo stu-
dio,fondatonel 2008, cinque annifa
ha stretto una partnership con una
firmdi Shenzen: «Attraverso diloro
abbiamo intercettato capitali che si
spostavanoversol’Europa e affianca-
togliinvestitori cinesianchein opera-
zionireal estate. In futuro, compliceil
documento bilaterale sulla Via della
Seta, ci saranno opportunita anche
nelleinfrastrutture», chiosa Lorusso.
Relazionarsi con uninvestitorein-
ternazionale aggiunge complessita al
lavoro degli studilegali, chiamatiqua-
siaprendere per manoil cliente: «Gli
stranieri hannobisogno diassistenza
a360 gradiesumisura. Spessocomin-
ciamofornendounaseriediinforma-
zioni sullo sviluppo della citta nella
quale sonointenzionatia investire: il
town planning, secondo noi, € uno

strumento decisivoper coglierele op-
portunita migliori», conferma Luigi

Croce, partner e capo della divisione
real e estate dello studiolegale Nctm.
Cepoichi, invece,fail percorsoinver-
so,accompagnandoinvestitori italiani
(che rimangono attivi, specialmente
gli “istituzionali”: fondi, casse diprevi-
denza, assicurazioni) oltre confine. E
il caso di Dla Piper: «Abbiamo sediin
paesi strategici,unvantaggio compe-
titivo che ci permette, per esempio, di
poter contare suunteamdi10o avvo-
cati in Lussemburgo, dove si creanoi
fondiimmobiliari» dice Olaf Schmidt.

Focus su Milano
Dove investono e cosa vogliono i
clienti, stranieri enon, quando si parla
direal estate? Tutti gli studiintervista-
ti convergono su unacitta: Milano. «&
pitivicinaa Londra che alresto d’Italia
perché e una cittain cuisiriesconoa
sviluppare progetti» dice Federico
Barbara dello studio Santa Maria.
Sela competitivitainternazionale
del capoluogo lombardo & in cresci-
ta,Jo sguardo degli investitori potreb-
benonfermarsili.Lo segnalaFrance-
sco Assegnati, con Roberto Brustia
partner di Cba a capo del team di 20
avvocati che si occupa di real estate:
«Prima eranoMilano eil Nord Est. Ora
I'attivita € nazionale; abbiamoappena
conclusouninvestimentoinuncen-
tro commercialein Sicilia. Gli obiettivi
stanno cambiandoeil nostro compito
e tenercial passo».Infuturo,secondo
Assegnati, a fronte di uno scenario
sempre piu globalizzato, si verranno
acreare partnershipdistudiingrado
di gestire operazioni cross-border:
«Nonvedo competitor, maalleati: co-
struire unadivisione real estateda un
giorno all’altro e impossibile. La no-
stralavorainsieme da 20 anni».
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MILANO-ITALIA
LE SEGNALAZIONI Non basta
I'apporto
Studi legali dell'anno 2019 dell’area “Immobiliare” di colleghi-
BLB Studio Legale www.blblex.it I'«avvocato
CBA Studio Legale www.cbalex.com del matto-
e - ) ne» deve
CDRA - Comandeé Di NolaRestuccia  www.cdra.it
conoscere
Chiomenti www.chiomenti.net fisco
Christoph Perathoner & Partner www.perathoner-partner.com e finanza
Dentons www.dentons.com strutturata
DLA Piper www.dlapiper.com
Gittiand Partners www.grplex.com Gli S‘"_I up-
- - patori
Mandico & Partners www.avvocatomandico.it '
) _ sono tutti
NCTM Studio Legale wWww.nctm.it .
- concentrati
PwCTLS WwWW.pwe-tls.it su Milano;
Studio Legale Associato Santa Maria www.studiosantamaria.it altrove
Studio Legale Avv. Maurizio Sala www.sala.it attraggono
Fonte: Statista per Il Sole 24 Ore g|| investi-
menti
LE NUOVE COMPETENZE RICHIESTE turistici

FEDERICO
BARBARA
Guida la practice
Real estate di

llcontrattoininglese

In questo campo occorre saper
scrivereicontrattiininglese.Ei
clienti stranieri vogliono essere

Santa Maria ; . o e .
rassicurati su ognirischio: persino
sesi cambiail colore della facciata

OLAF Un approccio strutturato
ACHEION La pianificazione di un processo
Acapo del Real Sl BT
estate g8 o

inernational per
Dla Piper, basato

piti che la creativita é richiesta
I'organizzazione. E la trasparenza
nella comunicazione

aMilano
FRANCESCO Nuove culture in studio
ASSEGNATI

Partner di Cbha
che ha un team
da 20 avvocati
dedicato

al real estate

Conoscere le lingue non basta
pil: assumiamo giovani avvocati
madrelingua che conoscano

la cultura del Paese. Stiamo

strutturando un chinese desk

DONATO
SILVANO
LORUSSO

Con Alessandro e
Mario Benedetti
ha fondato Blblex

La flessibilita sui fusi orari

Chi lavora con I'Asia deve mettere in
conto di essere disponibile alle 6-7
del mattino, quandoin Cinaé pieno
giorno. E se poi sioperaanchein
Usa,l'incrocio & quasi impossibile
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